
 9āāÙėÎĈġÙ 

!ǳǎƎŀōŜ  тп 

bŜǳŀǳƅŀƎŜ !ǳǎƎŀōŜ  пп 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

     IŜƛƳŀǘōƭŀǧ ŦǸǊ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ IŜƛƳŀǘǇƅŜƎŜκ 5ƻǊŦǿŜǊƪǎǘŀǧ 

5ǊǳŎƪΥ t!59w/ht¸Σ tŀŘŜǊōƻǊƴ 

!ǳƅŀƎŜΥ нмл 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ 

{Φм 
5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ п 

{Φн
     
  

CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧ 

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ 

{ŎƘŜǳƴŜƴōǀǊǎŜ 

{Φо
     
  

!ƴǘƻƴƛ 

[ŀƴƎŜ ¢ŀŦŜƭ 

{Φп
     
  

YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ 

YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ-
{ŀƳǎǘŀƎ- 
DŜŦŀƭƭŜƴŜƴ-
ŜƘǊǳƴƎ 

{Φр
     
    

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ - 

- {ƻƴƴǘŀƎ 

- aƻƴǘŀƎ 

{Φс
     
    

5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ о 

5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ р 

{Φт
     
  

{ǇƻǊǜŜǎǘ 

.ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ 

CǊƛŜŘƘƻŦǎƳŀǳŜǊ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǎǘŅǧŜ 

{Φу
     
    

LƳǇǊŜǎǎǳƳ  

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜ 

¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊ  

!ƴȊŜƛƎŜƴ  

5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ п   ŀƳ лфΦ Wǳƴƛ нлнр    ΦΦΦǿŀǎ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘ                {ǘŜŶ wƻƭŦ

!Ƴ tŬƴƎǎǘƳƻƴǘŀƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ȊǳƳ пΦ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ȊǳƳ  
мнлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ CǊƛǘȊ Yǳƪǳƪ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǎ 
¢ŀƎŜǎ ƭŀǳǘŜǘŜ α ΦΦΦǿŀǎ ǳƴǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴ ƭƛŜƎǘάΦ DŜƳŜƛƴǘ ǿŀǊ ŘŀƳƛǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƻǊŦΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ǸōŜǊ мсл .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪ ƪŀƳΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ αIȅƳƴǳǎ 9ǳǊƻǇŀά Ǿƻƴ CǊƛǘȊ 
Yǳƪǳƪ ŀƴ ŜƛƴŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ CŜƛŜǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƳ 
DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘŘƛŎƘǘŜǊǎ ȊǿŜƛ {ǘƻŨŀƘƴŜƴ ŜƴǘƘǸƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ȊǿŜƛ {ǘǊƻǇƘŜƴ ŘŜǎ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ 
ǇŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ aŜƭƻŘƛŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŀ IȅƳƴŜΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ αCǊŜǳŘŜ ǎŎƘǀƴŜǊ DǀǧŜǊŦǳƴƪŜƴά Ǿƻƴ 
.ŜŜǘƘƻǾŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ 5ŜǊ DŅƴǎŜƘŀǳǘ-aƻƳŜƴǘ ǘǊŀǘ ŜƛƴΣ ŀƭǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ DŜǎŀƴƎǎǎƻƭƛǎǝƴ Wǳƭƛŀƴŀ 
tƻƭƭƳŀƴƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ tǳōƭƛƪǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴǎǝƳƳǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ IȅƳƴǳǎ 9ǳǊƻǇŀ ǎŎƘƳŜǧŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ 
ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ tǊŜƳƛŜǊŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜΣ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜƴ tƻǎŀǳƴŜ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ DŜŘŜƴƪǎǘŜƛƴΣ ŀƭǎ !ǳŘƛƻ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ CŜǎǘŀƪǘ ǿǳǊŘŜƴ {ŎƘƴƛǧŎƘŜƴ ƛƴ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YǳǘǎŎƘŜǊǇƭŀǧŜ ƎŜǊŜƛŎƘǘΣ YǳǘǎŎƘŜǊǎŎƘƭǳŎƪ ǳƴŘ Řŀǎ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜ YŀƭǘƎŜǘǊŅƴƪ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ƴƻŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘǎŀƳŜǊ 
aǳǎƛƪ ŘŜƴ ƭŀǳŜƴ {ƻƳƳŜǊŀōŜƴŘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ α{ǘǸƴŘŎƘŜƴά ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ƎŜƪƭǀƴǘΣ ƎŜπ
ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴƎŜƴΣ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƴŜǳŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƻƳŜƴǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ 
ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǿŀǊŜƴΗ  
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ wƻƭŦ ǳƴŘ {ƻƴƧŀ Yǳƪǳƪ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ YǳǘǎŎƘŜǊǎŎƘƭǳŎƪǎΣ 
ŜōŜƴǎƻ ŀƴ .ŜǊƴŘ ǳƴŘ LƴƎŜ Yǳƪǳƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ bƻǘŜƴΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 
5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ .ƭŀǎƻǊŎƘŜǎǘŜǊ IƛƳƳƛƎπ
ƘŀǳǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 
5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘŜǎΦ  



{ŜƛǘŜ  н !ǳǎƎŀōŜ тп bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пп 

{ŎƘŜǳƴŜƴōǀǊǎŜ  ŀƳ мтΦ ǳƴŘ муΦ aŀƛ нлнр                  aŀǊƛƴŀ wƻƭŦ 

bŜǳŜǎ ǾƻƳ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǧ                      tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜ 

 aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ                      aŀǊƛŀƴƴŜ wƛǎǎŜ 

!Ƴ лоΦ aŀƛ ōŜƎǊǸǖǘŜ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊ tŀǘǊƛŎƪ .ǳǎǎŜ ǸōŜǊ нл {ŎƘǸǘȊŜƴ ŘŜǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǘǘǎ ȊǳǊ ǘǳǊπ
ƴǳǎƳŅǖƛƎŜƴ αYƭŜƛƴŜƴ wƻǘǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎά ŀƴ ŘŜǊ bƻƴŜǎǘŜƭƭŜΦ !ǳŦ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ Řŀǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǘǘ ƛƴ нлнр ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 
bŀŎƘŘŜƳ Ŝǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ ¢ŀƎ ǸōŜǊ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ ²ŜǘǘŜǊ ƎŀōΣ ƪǸƴŘƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŘŀȊǳ ōŜǿƻƎΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ CƛǎŎƘōŀŎƘπ
ōǊǸŎƪŜ tƭŀǘȊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴΦ YƴŀǇǇ мл aƛƴǳǘŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ǿǳǊπ
ŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ CǊŜƛŜ ǳƳƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  .ŜƎǊǸǖǘ ǿǳǊŘŜƴ Ȋǳπ
ƴŅŎƘǎǘ ǳƴǎŜǊ YǀƴƛƎ WǀǊƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊ ōŜŘŀƴƪǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ǎƻŘŀƴƴ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴΣ ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ αCƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǘǘ-±ŜǊōǳƴŘŜƴŜƴά ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ǎƻ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎΣ ŘŜƳ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǎ 
YǀƴƛƎǎƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ αYǀƴƛƎǎŀƭƭŜŜά ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǿŀǊΗ ²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘƭŜ ǿŜǊƪŜƭǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳπ
ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ YǀƴƛƎŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜ α!ǊƳŜŜά IƻƭȊǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜǊ 
ƎŜǊƴŜ ŘŜƳ wƻǘǘ Ȋǳ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΗ  
5ŜǊ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊǿŀƘƭ ƎƛƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴ tŀǇŜƴƪƻǊŘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊ-¢ŜŀƳ Ǿƻπ
ǊŀǳǎΣ Řŀ ǎƛŎƘ {ǘŜǇƘŀƴ ƴŀŎƘ ƪƴŀǇǇ мр WŀƘǊŜƴ ƛƳ wƻǘǘǾƻǊǎǘŀƴŘ -ŘŀǾƻƴ т WŀƘǊŜ ŀƭǎ мΦ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊ ς ƴǳƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ǿƛŘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀǎ wƻǘǘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ {ǘŜǇƘŀƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ 
tǊŅǎŜƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭƛŘŜƴ !ǇǇƭŀǳǎΗ !ǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ Řŀƴƴ 9ǊƛŎ {ǇǊǳǘŜ ŀƭǎ YŀƴŘƛŘŀǘ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ǳƳ 
ŘŜƴ tƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 9ƛƴǎǘƛƳƳƛƎ ǿŅƘƭǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ 9ǊƛŎ ƛƴǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 9ǊƛŎ ǎǘŀǊπ
ǘŜǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǘǘǎ 
ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘΦ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƭǇƛƴƎǎŦŀƳƛƭƛŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ƘŀǘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ {ƪŀǘ- ǳƴŘ YƴƻōŜƭŀōŜƴŘ 
ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ Ȋǳ {ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƴǳƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǾŀƪŀƴǘΦ IƛŜǊ ƪŀƳ ŘƛŜ LŘŜŜ ŀǳŦΣ Řŀǎǎ Řŀǎ CƛǎŎƘōŀŎƘǊƻǘǘ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜΦ bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ²ƻǊǘƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ wƻǘǘƳŜƛǎǘŜǊ 
ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǾƻƳ wƻǘǘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ŜǊ олΦмнΦнлнр ǿƛǊŘ ǾƻǊŜǊǎǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ CƻǊƳ ό{ƪŀǘ ǳƴŘ α{ŎƘǿŜƛƴŜǘǊŜƛōŜƴάύ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ƛƳ ±ƻǊƭŀǳŦ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǿƛŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾǎǇƛŜƭ ƴŀŎƘƎŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ŀǳǎ ŘŜƳ hǊǘ ǿƛǊŘ 
Řŀƴƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǎŜƛƴΣ ƻō Ŝƛƴ {ƪŀǘ-Σ YƴƻōŜƭ- ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜŀōŜƴŘ ƛƳ CƻƭƎŜƧŀƘǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ 
ƪƭŀƴƎ Řŀƴƴ ōŜƛ ǘǊƻŎƪŜƴŜƳ ²ŜǘǘŜǊΣ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ .ŅƴƪŜƴ ŀƴ ŘŜǊ bƻƴŜǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎΦ 

!ƴ н 5ƛŜƴǎǘŀƎŜƴ ƛƳ aŀƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘπ
ǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ α.ƭǸƘŜƴŘŜǎ [ŜōŜƴά ǳƴŘ 
αIŜƛƳǎǳŎƘǳƴƎά ǳƴŘ ƭǳŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŜƛƴΣ 
ŀǳǎ ōƛōƭƛǎŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǿŀǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ IǀǊŜƴΣ .ŜǘŜƴ ǳƴŘ {ƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳƴŘŜ CǊŜǳŘŜ 
ƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ōƭƛŜōŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎŜǊƴŜ ƴƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƪǳǊȊŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜƛǎŀƳƳŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ 
DŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ aƛǜŜƛŜǊƴΦ  

{ŎƘŜǳƴŜƴōǀǊǎŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŜǊƴŜǳǘΗ  
5ƛŜ {ŎƘŜǳƴŜƴōǀǊǎŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƭǎ tǳōƭƛƪǳƳǎƳŀƎƴŜǘ ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ǎǘǊǀƳǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ {ŎƘŜǳƴŜΣ ǳƳ ƴŀŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘŅǘȊŜƴ Ȋǳ ǎǘǀōŜǊƴΦ   
±ƻƴ {ŎƘǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀƊǎ- ǸōŜǊ YƛƴŘŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ CǊŀǳŜƴ- ǳƴŘ aŅƴƴŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ {ǇƛŜƭǿŀǊŜƴ ŦǸǊ  LƴϧhǳǘŘƻƻǊΤ 
ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƭƛŜǖ ƪŀǳƳ ²ǸƴǎŎƘŜ ƻũŜƴΦ ±ƛŜƭŜ DŅǎǘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ Řŀǎ {ǘǀπ
ōŜǊƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƳŀŎƘǘŜΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΥ {ŜƭōǎǘƎŜπ
ōŀŎƪŜƴŜ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘŜǊȊƘŀƊŜ ²ǸǊǎǘŎƘŜƴ ƭǳŘŜƴ ȊǳƳ DŜƴƛŜǖŜƴ ŜƛƴΦ   
α5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǿŀǊ ǸōŜǊǿŅƭǝƎŜƴŘ ς ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴάΣ ǎƻ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜƴōǀǊǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ hǊǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ƎŜƎƴǳƴƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 5ƛƴƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ όǘǊƻǘȊ CŀƳƛƭƛŜƴǘŀƎ ƛƴ bƛŜƘŜƛƳύΦ bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ǎǘŜƘǘ 
ŦŜǎǘΥ !ǳŎƘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǎƻƭƭ ŘƛŜ {ŎƘŜǳƴŜƴōǀǊǎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƘǊŜ ¢ƻǊŜ ǀũƴŜƴΦ ²ŜǊ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎōǀǊǎŜ ǾŜǊǇŀǎǎǘ ƘŀǘΣ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜ ŦǊŜǳŜƴ ς Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǾƻǊƳŜǊƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 
bŅŎƘǎǘŜ .ǀǊǎŜ ƛǎǘ ŀƳ лпΦмлΦ ǳƴŘ лрΦмлΦнлнрΗ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΥ 5ǳǊŎƘ {ǇŜƴŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ ¢ƛƳŜhǳǘ 
ƛƴ bƛŜƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ {ǘŜƛƴƘŜƛƳ-.ŜǊƎƘŜƛƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 



{ŜƛǘŜ  о !ǳǎƎŀōŜ тп bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пп 

!ƴǘƻƴƛ  -   моΦ Wǳƴƛ нлнр                 aŀǊƛŀƴƴŜ wƛǎǎŜ 

5ƛŜ [ŀƴƎŜ ¢ŀŦŜƭ Ȋǳ !ƴǘƻƴƛ нлнр   -  млмл  WŀƘǊŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ                   ƳƘŘ 

9ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜǊ .ƭǳƳŜƴǘŜǇǇƛŎƘΣ  
Ƴƛǘ CŀƘƴŜƴ ƎŜǎŅǳƳǘŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎŜΣ 
ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴǎǎǘŀǝƻƴŜƴΧ  
Řŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ 
tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǎ IƭΦ !ƴǘƻƴƛǳǎ 
Ǿƻƴ tŀŘǳŀ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ нлнрΦ   
tŀǎǘƻǊ WǸǊƎŜƴ .ƛǎŎƘƻũ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴπ
ǇǊŅǎŜǎ ŘŜǊ ƪŦŘΣ wƻƭŀƴŘ {ŎƘƳƛǘȊ ŀǳǎ tŀŘŜǊπ
ōƻǊƴΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜπ
ŦƻƭƎǘ ǿŀǊΣ ŦŜƛŜǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ Řŀǎ CŜǎǘƘƻŎƘŀƳǘΦ   
5ŀǎǎ !ƴǘƻƴƛǳǎ ŀƭǎ ²ƛŜŘŜǊōǊƛƴƎŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜπ
ƴŜǊ 5ƛƴƎŜ ƎƛƭǘΣ ƛǎǘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎƛŎƘŜǊ ōŜπ
ƪŀƴƴǘΦ tŀǎǘƻǊ {ŎƘƳƛǘȊ ōŜƎŀƴƴ ǎŜƛƴŜ CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΣ ŦǸƘǊǘŜ 
ŀōŜǊ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŘŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊ ς ǿŜƎ Ǿƻƴ ǊŜƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ 5ƛƴƎŜƴ ς Ȋǳ !ǎǇŜƪǘŜƴ ǿƛŜ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ DƭŀǳōŜƴ ŜǘŎΦΣ ŘƛŜ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛπ
ŎƘŜƴ [ŜōŜƴΣ ŘŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƻ ƻƊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 
DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ 5ƻǊŦ ǳƴŘ ŀƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǎ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭǎ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ YǊŀƴƪŜƴǎŀƭōǳƴƎΦ   

5ŜǊ ¢ŀƎ ŦŀƴŘ Ƨŀ ŘƛŜǎƳŀƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜǘŀŦŜƭΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǎ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘŜǎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ 

!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ǎŎƘƳŜŎƪǘ YŀũŜŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƘƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǘǊƛƴƪŜƴΗ  
{ƻ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ Ϧ[ŀƴƎŜƴ ¢ŀŦŜƭϦ  ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǎ  tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘ Ȋǳ 
9ƘǊŜƴ ŘŜǎ ƘŜƛƭƛƎŜƴ !ƴǘƻƴƛǳǎΦ    
±ƻǊ мл WŀƘǊŜƴ Ǝŀō Ŝǎ  ȊǳǊ мллл-WŀƘǊ CŜƛŜǊ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊπ
ŎƘŜ ōƛǎ ȊǳǊ .ǊǸŎƪŜΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ hǊǘǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎǎƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ 
ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ !ƪǝƻƴ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ ƴƻŎƘƳŀƭ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΦ 9ǎ ŦŀƴŘ ǎƛŎƘ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ tƭŀƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ !ǳǎ 
ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ ŀǳǎπ
ƎŜƘŜƴŘ wƛŎƘǘǳƴƎ .ŀǳƳǊŜƛƘŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ !ƭƭŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊ Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘǘǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ 5Ŝƪƻ ŜƛƴƎŜŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ŘƛŜ  ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ Ϧ¢ƛǎŎƘƳƛŜǘŜǊϦ ǎƻǊƎπ
ǘŜƴ ǎŜƭōŜǊ ŦǸǊ DŜǎŎƘƛǊǊΣ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ  
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ол ¢ƛǎŎƘŜ Ƴƛǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ƛǘȊōŅƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŀȊǳ .ŀƭŘŀŎƘƛƴŜ ǳƴŘ {ŎƘŀǧŜƴ ǎǇŜƴŘŜƴŘŜ 
{ŎƘƛǊƳŜ ŜǘŎΦΣ ŘŜƴƴ !ƴǘƻƴƛǳǎ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŦǸǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘΣ 
ŘŜƴƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ !ƴǘƻƴƛ ǾƛŜƭŜ  CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ƴŀŎƘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 
ǳƳ  ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ tŀǘǊƻƴŀǘǎŦŜǎǘǎ Ȋǳ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ƎŜƭŀŎƘǘΣ 
Ƴŀƴ ǊǸŎƪǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ wŜǎǘŜƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ  

 
 



{ŜƛǘŜ  п !ǳǎƎŀōŜ тп bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пп 

YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀƳ  нуΦ Wǳƴƛ нлнр                         Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŘŜǊ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ                                                  {ŀōǊƛƴŀ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ нлнр ǾƻƳ мфΦ ōƛǎ нмΦ Wǳƭƛ              Yŀƛ tƭǸŎƪŜōŀǳƳ 

!ƴŘǊŜŀǎ wǸǘƘŜǊ ƛǎǘ ƴŜǳŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƪǀƴƛƎ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΗ  
aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǾƛŜƭŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ IƛƳπ
ƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴΦ .Ŝƛ ƘŜǊǊƭƛπ
ŎƘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴŜƴ 
{ŎƘǸǘȊŜƴΦ bŀŎƘ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ ǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎǎ WǀǊƎ YŜǊǎǝƴƎΣ 
ŘŜǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪǘŜΣ ǾŜǊƭŀǎ ŘŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊπ
ŜƛƴǎΣ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘΣ ŘƛŜ CƻǊƳŀƭƛŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊǳƳ WǀǊƎ YŜǊǎǝƴƎΣ ŘŜǊ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 9Ƙπ
ǊŜƴǎŎƘǸǎǎŜƴ ŜǊǀũƴŜǘŜΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ Ŧŀǎǘ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ ŀƴƳǳǘŜƴŘŜƴ {ŎƘƛŜǖŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜǊ CŀǾƻǊƛǘ ŀōπ
ȊŜƛŎƘƴŜǘŜΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŀƳ 9ƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ wǸǘƘŜǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ IŜǊȊ ƴŀƘƳ ǳƴŘ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎǿǸǊŘŜ ŜǊǊŀƴƎΦ ½ǳǊ YǀƴƛƎƛƴ ǿŅƘƭǘŜ ŜǊ 
ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ {ȅƭǾƛŀΦ 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ &ƳǘŜǊ ōŜƪƭŜƛŘŜƴ hōŜǊǎǘ YŀǊƭ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ IŀǳǇǘƳŀƴƴ tŜǘŜǊ {ǸǇŜǊΣ !ŘƧǳǘŀƴǘ .ŜǊƴŘ bƛƎπ
ƎŜƳŀƴƴΣ CŅƘƴǊƛŎƘ {Ŝōŀǎǝŀƴ wǸǘƘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŀƘƴŜƴƻŶȊƛŜǊŜ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ²ƛŜŎƘŜǊǎ ǳƴŘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ wǸǘƘŜǊΦ !ƭǎ YǀƴƛƎǎƻŶπ
ȊƛŜǊŜ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ !ƭōŜǊǘ .ǊŀƴŘǘΣ 9ƭƳŀǊ LǎŎƘŜƴ ǳƴŘ WǀǊƎ CƛƴƪŜΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊΣ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ IƛƳπ
ƳƛƎƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ IƻŦŘŀƳŜƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ǀŘŘŜƪŜǊΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LǎŎƘŜƴΣ 9ƭƪŜ wǀǎǎƛƴƎΣ YŀǊƛƴ bƛƎπ
ƎŜƳŀƴƴΣ [ƛŜǎŜƭ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ aŀǊƎƛǘ {ǸǇŜǊ ǳƴŘ ¦ƭƭŀ CƛƴƪŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ IƻŦǎǘŀŀǘ нлнр ƪƻƳǇƭŜǩŜǊŜƴΦ  

5ŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ŜƛƴƛƎŜǊ CǊŀǳŜƴ ŀƴ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ƛǎǘ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴŜ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ {ƻ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎŜƴ ƴƻǊƳŀƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ŜƛƴŬƴŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ IŜǊπ
ǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘŜǳƴŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ YǀƴƛƎ ŀǳǎǎŎƘƛŜǖŜƴΦ ²ŀǊǳƳ 
ǾŜǊŜƛƴǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ YŀũŜŜƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖŜƴΚ 5ƛŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IƻŦǎǘŀŀǘ Ǿƻƴ 
нлнп ǊǳƴŘ ǳƳ YǀƴƛƎƛƴ /ŀǊƻƭƛƴ YŜǊǎǝƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΣ ŘŜƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 
ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ DǸǘŜǊΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ ǿƛǊ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǇƅŜƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ DŜǎŀƎǘ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ 
ǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ ŘƛŜ IƻŦǎǘŀŀǘǎŘŀƳŜƴ Ǿƻƴ нлнп ƪǳǊȊ ǳƳ Ŝƛƴ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ŀƳ нуΦлсΦ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜƴ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ƪŀƳ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ǎƻ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŀƭƭŜ αCǊŀǳŜƴŎƭƛǉǳŜƴά ŀƴπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ рр 5ŀƳŜƴ ȊǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴΣ YŀũŜŜ ǘǊƛƴƪŜƴΣ !ƴǎǘƻǖŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪŀƳŜƴΦ ²ƛŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŧŀǎǘ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛǎǘΣ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴ YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ŜǊƘƻōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǳƳ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ƎŜōŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǾƛŜƭ ǎƻ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ōŜŀŎƘǘŜƴǎǿŜǊǘŜǊ ŘǊŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜǊ .ŜǘǊŀƎ ŀƴ ŘŜƴ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ !ƭǘŜ 5ƻǊŦǎŎƘǳƭŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜ ƪƻƴƴǘŜΣ ŘŜǊ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŘŜǊ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ DǳǘŜ ƪƻƳƳǘΦ 
!ƭƭŜǎ ƛƴ !ƭƭŜƳ ƪŀƳ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎƻ Ǝǳǘ ŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǀƴ ǿŅǊŜΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ {ŎƘǳƭŜ ƳŀŎƘǘΣ ǳƴŘ ŘŀǎǎΣ 
ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΣ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ 9ǾŜƴǘ 
ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴǎ ŜƴǘǎǘŜƘǘΣ ǿŀǎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇƅŜƎŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŬŜōŜǊǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ  
wŜƎŜƴǘŜƴǇŀŀǊ {ȅƭǾƛŀ YǊǳƎ-wǸǘƘŜǊ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎ wǸǘƘŜǊ ŘŜƳ 
{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 9Ƙπ
ǊŜƴŅƳǘŜǊ ƛƳ 5ƻǊŦ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴ ǸōŜǊπ
ƴŀƘƳŜƴΣ ǎƻ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ǾƛŜƭƳŀƭƛƎŜ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 
ȊǳƳ IƻŦǎǘŀŀǘ ŜƛƴŜǎ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎ ōŜǎǘŜƴǎ ǾƻǊπ
ōŜǊŜƛǘŜǘΦ !ƴŘǊŜŀǎ ǿŀǊ ȊŀƘƭƭƻǎŜ aŀƭŜ ŀƭǎ CŅƘƴǊƛŎƘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
{ȅƭǾƛŀ ǎǘǊŀƘƭǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƛŜǊƳŀƭ ŀƭǎ IƻŦŘŀƳŜ ŜƛƴŜǎ IƛƳƳƛƎ-
ƘŅǳǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎΦ   

¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ōŜƎŀƴƴ Řŀǎ CŜǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ Ƴƛǘ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊǎΣ YǊŀƴȊƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ǳƴŘ DǊƻǖŜƳ ½ŀǇπ
ŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭΦ 5ƛŜ CŜǎǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ ƘƛŜƭǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ bƛŜƘŜƛƳ WƻƘŀƴƴŜǎ {ŎƘƭǸǘȊΦ 9Ǌ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ 
ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀƴ Řŀǎ [ŜƛŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀƭƭƛƛŜǊǘŜƴ .ƻƳōŜƴŀƴƎǊƛũŜ ŀǳŦ !ƭǘŜƴōŜƪŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀƘƴƭƛƴƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ hǊǘǎŎƘŀƊŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ȊǿŜƛŦŜƭǎƻƘƴŜ ŀǳŎƘ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜΣ ŀǳǎȊǳƘŀƭǘŜƴ ƘŀǧŜ 
ǳƴŘ ƳŀƘƴǘŜ ƛƴǎǘŅƴŘƛƎ ǾƻǊ Iŀǎǎ ǳƴŘ YǊƛŜƎǎǘǊŜƛōŜǊŜƛΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ƭŀǳǎŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊ ŘŜƳ ½ŀǇŦŜƴǎǘǊŜƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ǾƻƳ {ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ .ǊŀƪŜƭǎƛŜƪ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ wŜŜƭǎŜƴ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ .ŜǾƻǊ 
Ŝǎ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ¢ŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜ CŜǎǘǎŎƘŜǳƴŜ ƎƛƴƎΣ ōǊŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ tǳǧƪŀƳŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘƎǊǳǖΦ .Ŝƛ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘōŜǿƛǊǘǳƴƎ YǳƴƪŜƭ ǳƴŘ tŀǊǘȅƪƭŅƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀƴŘ ¢ƘŜ aƻƻƴπ
ƭƛƎƘǘǎ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ        --------Ҕ 



{ŜƛǘŜ  р !ǳǎƎŀōŜ тп bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пп 

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŦƻƭƎǘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎΦ .Ŝƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ǘǊŀǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 
{ŎƘǸǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘǎŎƘŜǳƴŜ ŀƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴΣ 
ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ŦŜǳŎƘǘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ !ōŜƴŘ ŘƻŎƘ ŜƘŜǊ ōŜǎŎƘǿŜǊπ
ƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎƘŀǳǎ ŀƳ YŜƛƭπ
ōŜǊƎΦ 5Ŝƴ ²ŜƎ ǿƛŜǎŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘŜ YǊƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŀƳ 
aƻǊƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YǀƴƛƎǎǊƻǧ Ƴƛǘ {ǘǊŀǖŜƴƪǊŜƛŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
{ǘǊŀǖŜƴ ƎŜƳŀƭǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ ½ǳǊ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ   
ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪ ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YǀƴƛƎƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŀǘŜƳōŜǊŀǳōŜƴŘŜƴ YƭŜƛŘΦ  
¦ƳǊŀƘƳǘ ǿǳǊŘŜ {ƛŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ YǀƴƛƎ !ƴŘǊŜŀǎ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŎƘƳǳŎƪŜƴ IƻŦŘŀƳŜƴΦ  

¦ƴǘŜǊ ǘƻǎŜƴŘŜƳ !ǇǇƭŀǳǎ ȊƻƎ Řŀǎ wŜƎŜƴǘŜƴǇŀŀǊ ǎŀƳǘ IƻŦǎǘŀŀǘ Řŀƴƴ ȊǳƳ ±ƻǊōŜƛƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ƻǊŦπ
ǇƭŀǘȊΦ 5ƛŜǎŜǊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ {ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ !ƭƭŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǎ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜǎΥ ŘŜǎ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ Ǿƻƴ YƻŎƘǎ .ŀƭƪƻƴ ŘŀǊƎŜōƻǘŜƴŜƴ .ǊŀǾƻǳǊǎǘǸŎƪǎ α5ƛŜ tƻǎǘ ƛƳ ²ŀƭŘŜάΦ !ƭǎ {ƻƭƛǎǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ǊƻƳǇŜǘŜ ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ WƻǎŜŦ tƻƭƭƳŀƴƴ ƭŀǳǎŎƘŜƴΦ  
5Ŝƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘƴŀŎƘƳƛǧŀƎ Řŀƴƴ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ōŜƛ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ ƪǸƘƭŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ 
ƎǳǘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DŅǎǘŜƴΣ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ŀƴƎŜǊŜƛǎǘŜƴ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘπ
ƪƭŀǎǎƛƎŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻǊƎǘŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƳŀƴƴȊǳƎǎ .ǊŀƪŜƭǎƛŜƪ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜ wŜŜƭǎŜƴΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ŦƻƭƎπ
ǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƘǊŜƴǘŅƴȊŜƴ ŘŜǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƪǀƴƛƎǎǇŀŀǊŜ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘǎƻƴƴǘŀƎǎ нлнрΦ DŜŜƘǊǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊŜ Ǿƻƴ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ /ŀǊƻƭƛƴ ǳƴŘ WǀǊƎ YŜǊǎǝƴƎΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜƴ wŜπ
ƴŀǘŜ ǳƴŘ aŀǊǝƴ DŜǊƭƛƴƎΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ [ƛŜǎŜƭ ǳƴŘ YŀǊƭ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ aƛŎƘŀŜƭŀ ǳƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ 
aǸǘƘŜǊΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ ŦǸƴŦǳƴŘȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ aŀǊƛŀƴƴŜ ǳƴŘ YŀǊƭ ²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘΣ 
Ǿƻƴ ǾƻǊ ŘǊŜƛǖƛƎ WŀƘǊŜƴ aƻƴƛƪŀ IǀƭǎŎƘŜǊ-5ŀǊƪŜ ǳƴŘ wƛŎƘŀǊŘ 5ŀǊƪŜΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ 
ǾƛŜǊȊƛƎ WŀƘǊŜƴ {ƛƭǾƛŀ ǳƴŘ ²ŀƭŘŜƳŀǊ ½ŅƴƎŜǊΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ ŦǸƴŦȊƛƎ WŀƘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƭ 
ǳƴŘ IŜƭƳǳǘ {ŎƘǿŀōŜΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ ǎŜŎƘȊƛƎ WŀƘǊŜƴ YƭŀǊŀ ǳƴŘ WƻǎŜŦ aǀƭƭŜǊΣ Ǿƻƴ ǾƻǊ 
ǎƛŜōȊƛƎ WŀƘǊŜƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ǳƴŘ !ƭƻƛǎ [ƻƘǊ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ǾƻǊ ƴŜǳƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ¢ƘŜπ
ǊŜǎƛŀ ¢ƻŘǘ ǳƴŘ WƻǎŜŦ .ǳǎǎŜΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜōŜǊōŀǊǘƘƻƭŘ 
ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YǀƴƛƎǎǇŀŀǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜ wŜπ
ƎŜƴǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ 
IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ŀƭƭŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŀǳǖ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ aƻƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴƳŜǎǎŜ ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŘǳǊŎƘ tŀǎǘƻǊ WǸǊƎŜƴ .ƛǎŎƘƻũ ƭƛŜǖ hōŜǊǎǘ 
YŀǊƭ 5ƛŜƪƳŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ŀƴǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ ȊƻƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪǳǊȊŜƴ ¦ƳȊǳƎ ȊǳǊ CŜǎǘǎŎƘŜǳƴŜΦ IƛŜǊ 
ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ {ŎƘǸǘȊŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ŜƘǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ IŜƛπ
ƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴǎΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ !ǳƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǾŜǊƭŀǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜōŜǊπ
ōŀǊǘƘƻƭŘ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƘǊŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŜǊ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜ YǀƴƛƎ !ƴŘǊŜŀǎ wǸǘƘŜǊ ǎǘŜŎƪǘŜ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŜǳŜƻǊŘŜƴ ŀƴΦ 
5Ŝƴ ǎƛƭōŜǊƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊŘŜƴ ŦǸǊ нр-ƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ŜǊƘƛŜƭπ
ǘŜƴ CƭƻǊƛŀƴ 5ƛŜƪƳŀƴƴ ǳƴŘ {ǘŜǇƘŀƴ ½ŅƴƎŜǊΦ CǸǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜ  
±ŜǊŜƛƴǎǘǊŜǳŜ ǿǳǊŘŜƴ YŀǊƭ 5ƛŜƪƳŀƴƴΣ CǊŀƴƪ YǀƭƭƛƴƎΣ CǊƛŜŘƘŜƭƳ 
tŀǇŜΣ wǳŘƻƭŦ tƭǸŎƪŜōŀǳƳΣ tŜǘŜǊ {ǸǇŜǊΣ ǳƴŘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ²ƛŜŎƘŜǊǎ 
ƎŜŜƘǊǘΦ DƻƭŘƧǳōƛƭŅǳƳ ŦŜƛŜǊǘŜƴ CǊŀƴȊ WƻǎŜŦ .ǊŀƪƘŀƴŜΣ !ƭŦƻƴǎ  
[ŀƴƎŜ ǳƴŘ Yƭŀǳǎ bƛƎƎŜƳŀƴƴΦ CǸǊ ǎŜƛƴŜ сл-ƧŅƘǊƛƎŜ ±ŜǊŜƛƴǎȊǳƎŜƘǀπ
ǊƛƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ !ƴǘƻƴ DŜƘƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ   

 
.ŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ   Φ 
CǊŀǳŜƴǳƳȊǳƎΣ ŘŜƳ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǾƛŜƭŜǊ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƪŀƳŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴΦ YǳǊȊ ƴŀŎƘ aƛǧŀƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ 
Ƴƛǘ wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ Řŀƴƴ ƛƘǊŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ǳƴŘ ǎƻ ǎǇŜƴŘƛŜǊǘŜ ŘŜǊ  
IŜƛƳŀǘǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴ ƴƻŎƘ Řŀǎ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CǊŜƛōƛŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ  
[ŀǳƴŜ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘ ǘŀǘΦ  !ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 
CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴπ
ŘŜƴ wŜƎŜƴǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ aŀƧŜǎǘŅǘŜƴ ǎŀƳǘ DŜŦƻƭƎŜ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜΦ DŜƎŜƴ мс ¦ƘǊ ǎŎƘƭǳƎ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜ ŘŜǊ αƪƭŜƛƴŜƴά 
.ŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘŜƴƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƴȊ ŀƳ aƻƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ ²ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ŦǳƘǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƪŀǊǳǎǎŜƭƭ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ōŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aƻƴǘŀƎπ
ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΦ IƛŜǊŦǸǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘƳŀƭ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜŘŀƴƪŜƴΗ   
5Ŝƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ Řŀƴƴ ŀƳ aƻƴǘŀƎŀōŜƴŘ ōŜƛ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 5W ¢ƘƻƳŀǎΦ 



!ǳǎƎŀōŜ рс  bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ нс !ǳǎƎŀōŜ тп bŜǳŀǳƅŀƎŜ  !ǳǎƎŀōŜ пп 

рΦ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ ŀƳ нфΦлсΦнлнрΥ α5ŜǊ IƛǊǘŜ ǿŀǊǘŜǘΦΦΦά                                                                           {ǘŜŶ wƻƭŦ 

{ŜƛǘŜ  с 

оΦ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ ŀƳ мрΦлрΦнлнр ς αǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŅǘȊŜΧϦ                              {ǘŜŶ wƻƭŦ 

5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƘŀǧŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ α{ǘǸƴŘŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ƭǎŜά ƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Řŀǎ DŜƘŜƛƳƴƛǎ ǸōŜǊ 
ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŅǘȊŜ Ȋǳ ƭǸƊŜƴΦ wǳƴŘ тл DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ŀƴ ŘŜǊ 
9ƭǎōŜŜǊŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎƧŀƘǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŀƘƴŘŀƳƳŜǎ ŀƳ wŀŘǿŜƎ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻƴŜƴǎǘŜƭƭŜ 
ƎŜǇƅŀƴȊǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴΣ ǎŜƭǘŜƴŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ hǊŎƘƛŘŜŜƴ ƪǳǊȊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
ȊǿŜƛ ƳŀǎǎƛǾŜ /ƻǊǘŜƴǎǘŀƘƭǿŅƴŘŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ŜƴǘƘǸƭƭǘΣ ŘƛŜǎŜ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ {ƛƭƘƻǳŜǧŜ ŘŜǎ αƎǊƻǖŜƴ ½ǿŜƛōπ
ƭŀǧŜǎά ǳƴŘ ŘŜǎ αōƭŜƛŎƘŜƴ ²ŀƭŘǾǀƎŜƭŜƛƴǎάΦ {ƛŜ ǎǘŜƘŜƴ ǎȅƳōƻƭƛǎŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ tƅŀƴȊŜƴ ŀǳŦ 
ŘŜƴ aŀƎŜǊǊŀǎŜƴƅŅŎƘŜƴ ƛƴ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 9ǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƎŜƴŀǳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 
hǊǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōƭŜƛōǘ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƳ ±ŜǊōƻǊƎŜƴŜƴ ōƭǸƘǘΣ ŀǳŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΧΚ  

9ƛƴ !ǳŘƛƻ-vw /ƻŘŜ ǎǘŜƘǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ hǊǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ tƅŀƴȊŜƴǿŜƭǘΦ !ǳǎ 
wǸŎƪǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘŅǘȊŜΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǊŜŀƭ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 9ƭǎōŜŜǊŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 
{ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘŜƴ wŀŘπ
ǿŜƎ ŀǳŦΦ YǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ²ƻƴƴŜƳƻƴŀǘ aŀƛ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘΣ ƴŜōŜƴ aŀƛōƻǿƭŜ ǳƴŘ aŀƛ-.ƻŎƪōƛŜǊ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴ .ŀπ
ƎǳŜǧŜǎ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǊŅǳǘŜǊ-5ƛǇǎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ aŀǊƛŜƴƪŅŦŜǊ-YŜƪǎŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ !ƭǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΣ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳǎ ²ƛŜǎŜƴōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ DǊŅǎŜǊƴ ōǳƴǘŜ .ƭǳƳŜƴπ
ƪǊŅƴȊŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƻǊƎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊŀǳƎŜƴΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŦǊǸƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ ²ƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŬŜƭ ŘŜƴ 
!ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ǎŎƘǀƴ ǳƴŘ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦ ŘƻŎƘ ƛǎǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ 
{ǘǳƴŘŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘ ǇƭŀǳŘŜǊƴŘΣ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘΣ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎ ŀƴΦ 9ƛƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ŀƴ Řŀǎ IŜƛƳŀǜƻǊǳƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘŜǎΦ 

½ǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ wŜƛƘŜ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ мнл DŅǎǘŜ ȊǳǊ bƻƴŜƴǎǘŜƭƭŜ  
ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǿŀǊǘŜƴŘŜƴ IƛǊǘŜƴ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƘŀǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 
Ƙŀǘ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ ƎŜǎŎƘƛŎƘǘǎǘǊŅŎƘǝƎŜƴ aƻǧƻǎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŘŜǎ YǳƘƘƛǊǘŜƴ ƛƳ 5ƻǊŦŜ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ул-ƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜƭŀŘŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘǀƴ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ 
YǳŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŅŎƪŜǊŜƛ tŀǇŜƴƪƻǊŘǘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ .ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΣ 
!ƴŜƪŘƻǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀǳŘŜǊǘΦ ½ǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎŜƛǘŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǊ 
.ǊǸŎƪŜ ŜƛƴŜƴ ǎǘŅƘƭŜǊƴŜƴΣ ƭŜōŜƴǎƎǊƻǖŜƴ YǳƘƘƛǊǘŜƴΣ ŘŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ YǳƘƪƻǇŦ ōŜŅǳƎǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ CƛƎǳǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŀƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ŀƭǎ ŘŜǊ IƛƳƳƛƎƘŅǳǎŜǊ IƛǊǘŜ 
Řŀǎ ±ƛŜƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ϦIǳŘŜ-CƭŅŎƘŜƴϦ ŀƳ wŀƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǎ 5ƻǊŦŜǎ ƎŜƘǸǘŜǘ ƘŀǘΦ  

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ōŜƛ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ 
ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƧŜŘŜƳ 
ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ȊǳǊ 9ƴǘǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ǎŎƘǀƴŜǊΣ ƴŜǳŜǊ  5ƻǊŦπ
ƳƻƳŜƴǘŜ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƻŎƘ ŘƛŜǎ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΥ WŜŘŜǊ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜǿƻƎŜƴ ŦǸƘƭǘΣ ƪŀƴƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ 
ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊΣ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ƻǊŦƳƻƳŜƴǘ ƛƴƛǝƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ hō ŀƭƭŜƛƴΣ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴΣ ƭŀǎǎǘ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ αŀǳŦ Ŝƛƴ {ǘǸƴŘŎƘŜƴΦΦΦά ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ aƻƳŜƴǘŜ ŜǊƭŜōŜƴΗ 

IƛŜǊȊǳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ŜǊƪƭŅǊŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜΥ   
!ƭǎ IǳŘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ōŀǳƳōŜǎǘŀƴŘŜƴŜƴ ²ŜƛŘŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
²ƻǊǘ IǸǘŜƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ IǳŘŜǊŜǾƛŜǊ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜ ǎŜƛǘ мупо ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ мфтлŜǊ WŀƘǊŜ ŘŜǎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ {ǘǊǳƪǘǳǊǿŀƴŘŜƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ŦǸƘǊǘŜ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŜƛŘǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƴǳǘȊǘŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ ŎŀΦ ŘǊŜƛǖƛƎ IŜƪǘŀǊ ƎǊƻǖŜƴ CƭŅπ
ŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊǇŀŎƘǘŜǘ ƻŘŜǊ ƭŀƎŜƴ ōǊŀŎƘΦ LƳ WŀƘǊ нлмф ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ IǳŘŜ {ǝƊǳƴƎ IƛƳƳƛƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ нл 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŘŜǊ IǳŘŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƘŀǧŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ {ǝƊǳƴƎ 
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